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2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 SO1 Strengthen Airport Capacity 
and Competitiveness 

ยุทธศาสตร์ 
 S1 ขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร
ภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยของท่าอากาศยาน 
 S2 พัฒนาขีดความสามารถการรองรับสินค้า 
และการขนส่งทางอากาศ 

กลยุทธ ์
 T 1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของทา่อากาศยานภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
 T 1.2 พัฒนาการใช้งานโครงสร้างพื้นฐานของท่าอากาศยานใหม้ีประสิทธิภาพ 
 T 2.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ 

 SO2 Maximize Financial Return 
through Business Development 

 S3 พัฒนาการดำเนินงานด้านกิจการการบิน 
 S4 พัฒนาการดำเนินงานดา้นกิจการที่ไมเ่กี่ยวข้อง
กับการบิน 

 T 3.1 พัฒนากลยุทธ์การตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก 
 T 3.2 พัฒนากลยุทธ์การตลาดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
 T 4.1 พัฒนากิจกรรมเชิงพาณิชย์ภายในอาคารผูโ้ดยสาร 
 T 4.2 พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ภายนอกอาคารพื้นท่ีว่างเปล่าหรือธุรกิจอื่น 

 SO3 Inspire Memorable Airport 
Experience 

 S5 พัฒนากระบวนการและคณุภาพการให้บริการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความพงึพอใจของผู้โดยสาร 

 T 5.1 พัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนความพึงพอใจของผู้โดยสารและสร้างความร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้เสีย 
 T 5.2 ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับประสบการณ์ของผู้ใช้บริการ 

 SO4 Lead Changes Toward 
Sustainability 

 S6 มุ่งสู่การเป็นท่าอากาศยานท่ีเป็นมิตรกับสังคม
และสิ่งแวดล้อมและผู้มสี่วนได้เสีย 

 T 6.1 การพัฒนาความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
 T 6.2 สร้างการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้เสีย 

 SO5 Enhance Organization 
Capability 

 S7 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร  T 7.1 เพิ่มศักยภาพทุนมนุษย์ให้สามารถรองรับธุรกิจท่าอากาศยานและธรุกิจในอนาคต 
 T 7.2 พัฒนากระบวนการการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมุ่งสู่การเป็น Digital Transformation 
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3. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 (สำหรับการรายงานผลเป็นรายเดือน) 

3.1 ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) / ผลผลิต (Output) 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) ผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ..ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนประจำปี   

เป้าหมาย :  ร้อยละ 16 เป้าหมาย :  ร้อยละ 40 เป้าหมาย :   ร้อยละ 70 เป้าหมาย :  ร้อยละ 100 

 ผลการดำเนินงาน : 
ต.ค.   ร้อยละ 5  
พ.ย.   ร้อยละ 10  
ธ.ค.   ร้อยละ 18  

ผลการดำเนินงาน : 
ม.ค.   ร้อยละ  28 
ก.พ.  ร้อยละ 40 
มี.ค.  ร้อยละ 54 

ผลการดำเนินงาน : 
เม.ย. ร้อยละ  
พ.ค. ร้อยละ  
มิ.ย. ร้อยละ  

ผลการดำเนินงาน : 
ก.ค. ร้อยละ  
ส.ค. ร้อยละ  
ก.ย. ร้อยละ  

ตัวช้ีวัดที่ 2 ............................................. เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : 
ผลการดำเนินงาน : 
ต.ค. 
พ.ย. 
ธ.ค. 

ผลการดำเนินงาน : 
ม.ค. 
ก.พ. 
มี.ค. 

ผลการดำเนินงาน : 
เม.ย. 
พ.ค. 
มิ.ย. 

ผลการดำเนินงาน : 
ก.ค. 
ส.ค. 
ก.ย. 

 

3.2 ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) / ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) คาดการณ์ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจาก
แสงอาทิตย์ ภายใน ทสภ. 

เป้าหมาย :  4.4 MWp  เป้าหมาย : 11.17 MWp  เป้าหมาย : 11.17 MWp เป้าหมาย : 33 MWp  
ผลการคาดการณ์ : -  
ต.ค.  4.4 MWp 
พ.ย. 4.4 MWp 
ธ.ค. 4.4 MWp 

ผลการคาดการณ์ : 
ม.ค. 4.4 MWp 
ก.พ. 4.4 MWp 
มี.ค. 4.4 MWp 

ผลการคาดการณ์ : 
เม.ย. 
พ.ค. 
มิ.ย. 

ผลการคาดการณ์ :  
ก.ค.  
ส.ค.   
ก.ย. 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ............................................. เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : 
ผลการคาดการณ์ : 
ต.ค. 
พ.ย. 

ผลการคาดการณ์ : 
ม.ค. 
ก.พ. 

ผลการคาดการณ์ : 
เม.ย. 
พ.ค. 

ผลการคาดการณ์ : 
ก.ค. 
ส.ค. 
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3.2 ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) / ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) คาดการณ์ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ธ.ค. มี.ค. มิ.ย. ก.ย. 
 
 

3. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 (สำหรับการรายงานผลเป็นรายไตรมาส) 

3.1 ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) / ผลผลิต (Output) 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) ผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนประจำปี   

เป้าหมาย :  ร้อยละ 16 เป้าหมาย :  ร้อยละ 40 เป้าหมาย :   ร้อยละ 70 เป้าหมาย :  ร้อยละ 100 

 ผลการดำเนินงาน :  ร้อยละ 18   
 
 

ผลการดำเนินงาน :  ร้อยละ 54 
 

ผลการดำเนินงาน :  
 

ผลการดำเนินงาน :  
 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ............................................. เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : 
ผลการดำเนินงาน : 
 
 

ผลการดำเนินงาน : 
 

ผลการดำเนินงาน : 
 

ผลการดำเนินงาน : 
 

 
 

3.2 ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) / ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) คาดการณ์ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจาก
แสงอาทิตย์ ภายใน ทสภ. 

เป้าหมาย :  4.4 MWp  เป้าหมาย : 11.17 MWp  เป้าหมาย : 11.17 MWp เป้าหมาย : 33 MWp  
ผลการคาดการณ์ : 4.4 MWp 
 
 

ผลการคาดการณ์ : 
 
 

ผลการคาดการณ์ : 
 
 

ผลการคาดการณ์ : 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ............................................. เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : 
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3.2 ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) / ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) คาดการณ์ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ผลการคาดการณ์ : 
 
 

ผลการคาดการณ์ : 
 
 

ผลการคาดการณ์ : 
 
 

ผลการคาดการณ์ : 
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4. สถานะของแผนปฏิบัติการ / รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

สถานะ        เร็วกว่าแผนงานท่ีกำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
       เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
       ล่าช้ากว่ากำหนด 30 วัน   

รายละเอียดผลการดำเนินงาน  - วันท่ี 7 ต.ค.68 ประชุมหารือเรือ่ง แนวท่อสายไฟฟ้าบ่อด้านใต้, แนวท่อสายไฟฟ้าบ่อด้านเหนือ,จุดติดตั้งตู้ inverter ลานจอดรถระยะยาวโซน A โซน B, ตำแหน่งแผงที่
ขยับบ่อน้ำทิศเหนือและบ่อน้ำทิศใต้ กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
- วันท่ี 20 ต.ค.68 ได้รับมอบพ้ืนท่ีบ่อน้ำทิศเหนือและบ่อน้ำทิศใต้ เพื่อเข้าดำเนินการก่อสร้างฯ 
- วันท่ี 24 ต.ค.68 ประชุมร่วมกับ สมภ.ฝมอ.ทสภ. และ  สปอ.ฝมอ.ทสภ. เรื่องการประเมินความเสีย่งความปลอดภัยดา้นการบิน และการประเมินความเสีย่งด้านงาน
ก่อสร้าง 
- วันท่ี 4 พ.ย.68 DCAP ร่วมกับ ปตท. สำรวจหาแนวท่อก๊าซธรรมชาติบริเวณหน้าโรงไฟฟ้า DCAP ด้วยวิธีการ Water Jet 
- วันท่ี 11-13 พ.ย.68 เช่ือมต่อระบบผลติไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์อาคาร TG Catering เข้ากับระบบไฟฟ้าอาคาร 
- วันท่ี 1 ธ.ค.68 ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ พ้ืนท่ีลานจอดรถระยะยาวโซน A แล้วเสร็จ (โซน B และ โซน E ได้ติดตั้งและส่งพื้นที่คืนตั้งแต่ ก.ย.68)  และส่งพื้นที ่ให้ ฝขส.ทสภ. 
เพื่อเปิดการใช้งาน 
- วันท่ี 3 ธ.ค.68 ประชุมคณะทำงานกำกับดูแลการดำเนินโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าแสงอาทิตย ์ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภมูิ ครั้งที่ 2/2568 โดยที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบ แบบระบบผลิตไฟฟ้าฯ แผนความปลอดภยัทางการบิน และแผนความปลอดภัยในการก่อสร้างทุกพื้นที่  
- วันท่ี 11 ธ.ค.68 DCAP เข้าช้ีแจงแผนการทำงานและมาตรการควบคุมเสยีงท่ีเกิดจากการทำงานกับโรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
- วันท่ี 16 ธ.ค. 68 ทดสอบการจ่ายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ลานจอดรถโซน 2 เข้าสู่ระบบไฟฟ้าจ่ายไฟฟ้าอาคาร 
- วันท่ี 17 ธ.ค.68 สรฟ.ฝฟค.ทสภ. สำรวจความก้าวหน้าในทุก ๆ พื้นที่การทำงาน 
- วันท่ี 22-24 ธ.ค.68 ทดสอบการจ่ายไฟฟ้าจากระบบผลติไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ อาคาร TG Catering เข้าสู่ระบบจ่ายไฟฟ้าอาคาร 
- วันท่ี 26 ธ.ค.68 คณะทำงานฯ และ DCAP เข้าสำรวจความเรยีบร้อยในทุกพ้ืนท่ีการทำงาน ก่อนเทศกาลปีใหม ่
วันท่ี 25-28 ม.ค.69 เคลื่อนย้าย MV/LV Container เข้าพ้ืนท่ีติดตัง้บ่อน้ำทิศใต้  
วันท่ี 5-7 ก.พ.69 ทำความสะอาดแผงโซล่าครัวการบิน เพื่อเตรียมการทดสอบประสิทธิภาพไฟฟ้า 
วันท่ี 8-16 ก.พ.69 ทดสอบประสทิธิภาพไฟฟ้าครัวการบิน ผลการทดสอบผา่น 
วันท่ี 9 ก.พ.69 ประชุมคณะทำงานฯ เกี่ยวกับแผนการติดแต่งก่ิงไม้ บริเวณลานจอดรถระยะยาวโซน A,B และ E เพื่อประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์  
วันท่ี 14 ก.พ.69 ติดตั้งห้องควบคุมระบบไฟฟ้า ณ บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน้ำเย็น จำกัด  
วันท่ี 26-28 ก.พ.69 ทำความสะอาดแผงโซล่า ณ ลานจอดรถโซน 2 เพื่อเตรียมการทดสอบประสิทธิภาพไฟฟ้า 
วันท่ี 2-8 มี.ค.69 ทดสอบประสิทธิภาพไฟฟ้า ลานจอดรถโซน 2 ผลการทดสอบผ่าน 
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4. สถานะของแผนปฏิบัติการ / รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

วันท่ี 18 มี.ค.69 คณะกรรมการ กกพ. พิจารณาใบอนุญาตใบอนุญาตผลติไฟฟ้า ซึ่ง กกพ.มีมติให้ DCAP นำส่งเอกสารเพิ่มเติม  
วันท่ี 18 มี.ค.69 ประชุมคณะทำงานฯ เรื่องแผนเคลื่อนย้าย MV/LV Container เข้าพ้ืนท่ีติดตั้งบริเวณบ่อน้ำทิศเหนือ 
วันท่ี 21 มี.ค.69 เจ้าหน้าที่จาก กฟน. เข้าตรวจสอบการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ณ อาคารครัวการบิน และลานจอดรถโซน 2 
วันท่ี 28 มี.ค.69 เคลื่อนย้าย MV/LV Container เข้าพ้ืนท่ีติดตั้งบริเวณบ่อน้ำทิศเหนือ 

ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยภายนอก :   
ปัจจัยภายใน : 

แนวทางการแก้ไข  
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 

/ ผลผลิต (Output) 
เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จใน
การดำเนินการตามแผนประจำปี   

ไตรมาส 1  ร้อยละ 25  เดือน ... (สำหรับการรายงานผลเป็นรายเดือน) 
       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : เป็นไปตาม

แผนที่กำหนด  
        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : .....  
       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 2  ร้อยละ 50  
       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด :  ล่าช้ากว่า 

แผนที่กำหนด  
        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด :  สามารถดำเนินการขั้นตอนถัดไป
ควบคู่กันได้         ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 3  ร้อยละ 75  
       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : ล่าช้ากว่า แผน

ที่กำหนด 
        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : พิจารณาแล้ว สามารถเร่ง
ดำเนินการ ให้แล้วเสร็จภายในแผนท่ีกำหนดได้         ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 4  ร้อยละ 100  
       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : เป็นไปตาม

แผนที่กำหนด  
        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ..... 
       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 

/ ผลผลิต (Output) 
เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ..... ไตรมาส 1   เดือน .. (สำหรับการรายงานผลเป็นรายเดือน) 
       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 
       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ..... 
       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 2    
       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 
       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ..... 
       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 3    
       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 
       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ..... 
       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 4    
       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 
       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ..... 
       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 
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6. ผลการดำเนินงานของแผนแมบ่ทท่ีเกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติการทีเ่กี่ยวข้องกับแผนแม่บท ..............................................) 

สถานะ        เร็วกว่าแผนงานท่ีกำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
       เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
       ล่าช้ากว่ากำหนด 30 วัน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน  
 
 

ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยภายนอก : 
ปัจจัยภายใน : 

แนวทางการแก้ไข  
 

 

 

 


